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INTRODUCERE

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala este conceput pentru o perioada de 4 ani
si construieste activitatea institutiei noastre, respectiv proiecteaza ceea ce vrem §i ce este
necesar sa facem pentru a atinge tintele pe care ni le propunem, pe cele doud componente
structurale: componenta strategicd si componenta operationala.

Dinamica societatii implica in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel incat
conceperea riguroasd a Proiectului de Dezvoltare Institutionala (PDI) presupune atingerea
performantei atat la nivel general, cat si la nivel institutional.

Am considerat necesar a se intocmi un nou PDI, tinand cont de schimbarea structurii
de conducere, de modificarile legislative, de modificarea structurii Consiliului de
Administratie, a structurii comisiilor cu caracter permanent, de modificarile privind ROI si
ROF, precum si de evolutia societatii.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, astfel incat PDI
2023- 2027 sa reflecte modificarile legislative si cerintele societatii actuale.

Este elaborat si fundamentat in stransd concordantd cu mediul si conditiile in care isi
desfasoara activitatea scoala noastrd, tinandu-se cont de factorii interni, care influenteaza
eficienta activitatii educationale si factorii externi care influenteaza evolutia comunitatii locale.

ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput pentru cresterea calitatii procesului
instructiv - educativ, in concordanta cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la
elevi, dar si privind promovarea interculturalitatii, a egalitatii de sanse, a incluziunii, Intr-0
societate in care invatarea pe tot parcursul vietii se globalizeaza.

Potrivit prevederilor legislative, scoala poate sa-si formuleze politici proprii in toate
domeniile ce vizeazi educatia si formarea competentelor elevilor. In acest fel se confera
acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor
factorilor sociali interesati. Se preconizeaza astfel schimbari favorizate de descentralizare:

= lanivelul scolii: democratizarea vietii scolii; inovatie si diversificare a ofertei scolare;
asumarea responsabild a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a
conditilor de realizarea a acestuia,;

= lanivelul consiliului local: implicarea reala si efectiva in functionarea si dezvoltarea
serviciului educational; asumarea de catre autoritdtile locale a responsabilitdtii privind
furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitétii prin transformarea scolii in centru
de informare si dezvoltare pentru comunitate;

= la nivelul societatii: corelarea mai bund dintre oferta si cererea pe piata muncii;
integrarea sociala prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si optiuni;
promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice.
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Proiectul de dezvoltare ofera o perspectiva reald asupra scolii din punctul de vedere al

imaginii acesteia, dar si a activitatilor si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de
elaborare a acestuia permitand consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. El reflecta politica educationala pe termen mediu (4 ani),

tinand cont de strategia educationala la nivel national, de contextul socio-economic actual si

de apartenenta europeana.

Toate acestea se reflectd asupra finalitaii principale a educatiei: formarea

competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/

abilitati si aptitudini, adica:

integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;
implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viata,

conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii;

formarea unei conceptii de viata, bazata pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura
nationald si universala si pe stimularea dialogului intercultural;

educarea In spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului;

.....

respectului pentru natura si mediul inconjurator natural, social si cultural.

SCURT ISTORIC

Elemente de identificare a unitatii scolare

Unitatea scolara cu personalitate juridica: Scoala Gimnaziala Nr.1 Foltesti
Structura: Gradinita cu program normal nr.1 Foltesti

Adresa: comuna Foltesti, judetul Galati

e-mail: scoala.foltesti@yahoo.com

Forme de invatamant: zi

Forma de proprietate: de stat

Forma de finantare: buget local

Limba de predare : limba romana

Entitatile au autorizatie sanitara.

Unitatile scolare functioneaza in doua schimburi: ciclul primar si preprimar

dimineata, iar ciclul gimnazial dupa amiaza.

Localizare geografica

Localitatea Foltesti este situatd pe DN26, la o distanta de 34 km de municipiul Galati.

Orasul cel mai apropiat este Targu Bujor, situat la 20 de km nord.

Vecini:

N : Mastacani;
E : Mastacani;
S : Frumusita;
V: Fantanele
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Istoric

Scoala din Foltesti se construieste in anul 1880 cu doud sili de clasa, in 1914 se

construieste a treia sald de clasa, iar in 1922 se construieste a patra sala.

In anul 1961 se da in folosinta o cladire cu un etaj, de tip nou, cu opt sili de clasa si un

laborator de fizica — chimie.

In prezent scoala, care ofera servicii educationale comunittii situate in satele Foltesti
si Stoicani, dispune de sase sali de clasa, laborator Ael, Centru de Documentare si Informare si
laborator chimie-fizica si o cladire noud — gradinita, data in folosinta in toamna anului 2013,

cu trei sali de grupa.
Denumirile scolii de la infiintare si pana in prezent:

= Scoala elementara de tip 7

= Scoala Generala de 8 ani

= Scoala Generala cu clasele I- X

= Scoala cu clasele I- VIII

= Scoala Gimnaziald Foltesti

* Scoala Gimnaziala Nr.1 Foltesti

CAPACITATEA INSTITUTIONALA SI MANAGERIALA

STRUCTURA INSTITUTIONALA
= RESURSE UMANE:
Personal incadrat Tn unitate :
Numir total: 28
Cadre didactice: 21
Personal didactic auxiliar: 2
Personal nedidactic: 5
Norme:

TOTAL | Posturi didactice | Posturi didactice auxiliare

Posturi nedidactice

24,44 18,19 2,25 4
Personal Tncadrat
INCADRARE | Titulari | Suplinitori calificati Total
NUMAR 14 7 21
PROCENT 66,66% 33,33% 100%
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Numir personal didactic calificat
Total Gradul | Gradul 11 Definitivat Debutant
21 8 3 6 4
Structura de conducere
Nr. Crt. Nume si prenume Functia Gradul didactic
1. Ginghina Catalina director I
2. Mihai Laura consilier educativ Def.
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

= Ginghina Catalina, director-presedinte

= Fasie Andra Monica, cadru didactic-membru

= Tofan Cristina Madlena, cadru didactic-membru

= Melinte Lica, reprezentant al parintilor-membru

» Trofin Cristina, reprezentant al parintilor-membru

= Navalici Anamaria, reprezentant al Consiliului Local- membru

» Busteanu Cristian, reprezentant al primarului-membru

=  Huzum Silvia, cadru didactic,-lider de sindicat-observator
= Tacu-Popa Anica, cadru didactic-secretar

Personal didactic

SRR
@ MINISTERUL EDUCATIEI
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Invataméant prescolar

Nr. crt. Nume si prenume Specializarea Statut Grad didactic
1. Gheorghita Lacramioara Educatoare suplinitor Debutant
2. Badiu-Slabu Elena Prof. Inv. Presc. Titular I
3. Busila Daniela Educatoare Titular I

Invitamant primar

Nr. crt. Nume si prenume Specializarea Statut Grad didactic
1. Tacu-Popa Anica P.I.P Titular I
2. Huzum Silvia P.I.P Titular I
3. Tofan Cristina Madlena Tnv. Titular 1
4. Mihai Laura-Mirela P.I.P Suplinitor Def.

Invitimant gimnazial
ARIA CURRICULARA LIMBA SI COMUNICARE
Nr. crt. Nume si prenume Disciplina Statut Grad
didactic
1. Topa Daniela Lb. si lit. romana Titular Def.
2. Fasie Andra Monica Lb. engleza Titular I
3. Vornicescu Doinita Lb.franceza Titular Def.
ARIA CURRICULARA MATEMATICA SI STIINTE
1 Pascal Gina Matematica Titular Def.
3. Raureanu Anca-Catalina Fizica-chimie Titular I
4, Vasiliu Lucica Biologie Titular I
ARIA CURRICULARA OM SI SOCIETATE

1. Ginghina Catalina Geografie Titular I
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2. Vasiliu Lucica Istorie Titular I
3. Oprisan Emil Religie Cadru didactic | Debutant
asociat
4. Téalasman Vladut Sorin Religie Cadru didactic | Debutant
asociat
ARIA CURRICULARA EDUCATIE FIZICA SI SPORT
1. Frunza Elvis Ed. fizica si sport Titular Def.
ARIA CURRICULARA ARTE
1. Cretu Florin Ed. plastica Titular Def.
ARIA CURRICULARA TEHNOLOGII
Nr. crt. Nume si prenume Disciplina Statut Grad
didactic
1. Gangan lonut Educatie Suplinitor I
tehnologica
2. Gangan Marius Informatica si TIC Suplinitor Debutant
Personal didactic auxiliar
Nr. Nume si prenume Functia
crt.
1. | Batica Virginia Secretar/bibliotecar
2. | Cilichidreanu Daniela Contabil/Administrator
Personal nedidactic
Nr. Nume si prenume Functia
crt.
1. | Spiridonescu Felicia Maria ingrijitor
2. | Mindrea Mariana ingrijitor
3. Porumb Vasilica ingrijitor
4. | Grecu Lucian muncitor
5. | Ciocan Nelu muncitor
Niveluri de scolarizare
Plan de scolarizare aprobat pentru anul scolar 2023-2024
Clasa/grupa | gr. | gr. | gr. |[CP | L [ 1L ||V |V VI VI |VII|VII
mica | mijl. | mare A B
Nr.elevi 16 20 21 |22 |21(21|16(22|18|13| 19 | 17 18
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Dinamica populatiei scolare

2014 — 2015 — 370 elevi
2015 — 2016 — 376 elevi
2016 — 2017 — 359 elevi
2017 — 2018 — 323 elevi
2018 - 2019 — 304 elevi
2019 — 2020 — 299 elevi
2020 — 2021 — 275 elevi
2021 — 2022 — 266 elevi
2022 — 2023 — 253 elevi

RESURSE MATERIALE:
Spatii scolare

Nr.

Crt.

Spatii

Dotare

Sali clasa/grupa

6

CDI

Cancelarie

Laborator fizica-chi

mie

Sala de sport

Arhiva

Contabilitate

Secretariat

OO NG~ w N

Cabinet director

[EEN
©

Deposit manuale

[EEN
=

Depozit lapte-corn

N I R R I

Mijloacele didactice si echipamentele existente Tn dotarea scolii:

echipament/aparatura

Tipul de

Nr. Buc.

Tipul de
echipament/aparatura

Nr. Buc.

Calculator

Videoproiectoare

12

Laptop

16

Ecran proiectie

12

Tableta

200

Laminator

Camera video

18

Multifunctionale

15

AIO

Imprimante

Scanner portabil
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DIA

GNOZA

Pentru a realiza 0 buna diagnoza a organizatiei scolare, utilizam analizele SWOT si
PESTE, in ceea ce priveste mediul intern, respectiv mediul extern.

MEDIUL INTERN. ANALIZA SWOT

Analiza mediului intern se realizeaza pe urmatoarele paliere: management; oferta

curriculara; resurse umane; resursele materia

le si financiare; relatiile de comunicare.

Puncte tari

Puncte slabe

- cadre didactice calificate in proportie de 100%

- echipd manageriala deschisd spre colaborare si
lucru in echipa

- existenta programelor pentru discipline optionale
avizate de inspectorii de specialitate

- stabilirea CDS-ului in functie de decizia majoritatii
elevilor din clase;

- orar eficent intocmit ce respecta curbele de efort

- dotare materiala buna a scolii

- dotare cu tablete(inclusiv cu abonament la internet)
a tuturor elevilor scolii

- accesarea fondurilor europene nerambursabile prin
programul PNRAS

- conexiune la internet in scoala

- existenta CDI

- decontarea cheltuielilor de transport pentru cadrele
didactice navetiste

- sigurantd fizica pentru elevi si intregul personal al
scolii prin respectarea normelor igienico — sanitare n|
vigoare

- centrald termica proprie

- programul de functionare in doua schimburi

- formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul
cu elevii cu CES

- lipsa performantelor la olimpiade scolare

- lipsa de interes a participarii la cursuri de formare si
perfectionare a unor cadre didactice

- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte
precum organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea
activitatii pe nevoile elevului, informatizarea
invatamantului

- neimplicarea in initierea unor programe de parteneriat
- lipsa unei sali de sport

- elevi cu pdrinti plecati in strdindtate care sunt ldsati in
grija bunicilor sau a unor rude

- existenta cazurilor de violenta si bullying

- lipsa proiectelor europene (eTwinning, Erasmus)
procent mic de promovabilitate la

Evaluarea Nationala

Oportunitati

Amenintari

- Legea Educatiei Nationale

- existenta politicilor de integrare a copiilor cu
CES

- posibilitatea accesdrii de fonduri europene
ofertd diversificatd privind cursurile
perfectionare si formare continua

- implicarea Primariei In ceea ce priveste baza
materiala a scolii

- cadrul legal de realizare a parteneriatelor cu
institutii publice

- existenta programului national Scoala Altfel

- existenta programului national Saptdmana Verde
- existenta programului national Scoala dupa
Scoala

de

- desele schimbari aduse legislatiei din Invatamant

- neconcordanta dintre programele scolare

- subfinantarea sistemului de invatamant

- dificultate in obtinerea de noi norme didactice auxili-
are si nedidactice (informatician,bibliotecar,muncitor)
- prezenta insuficienta a psihologului in scoala(doua
zile pe sdptamana)

- motivatia insuficienta pentru activitatea din
invatamant, nu numai financiard, ci si ca statut al
cadrului didactic in societatea actuald

- parinti dezinteresati de educatia propriilor copii si
care refuza colaborarea cu scoala

- populati scolara in scadere de la un an la altul

- imposibilitatea implementarii programului

Scoala dupd Scoala
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MEDIUL EXTERN

Contextul politic
Din punct de vedere legislativ si organizatoric, procesul de invatamant se bazeaza pe legislatia
generala si specifica sistemului deinvatdmant preuniversitar, pe ordinele si notificarile emise de cétre
ME sau ISJ, pe actele normative in domeniu. Se are in vedere instruirea si educarea tinerei generatii la
nivel competitiv corespunzator dinamicii societatii contemporane si accentuarea formarii si dezvoltarii
valorilor europene in conformitate cu finalitatile educatiei prevazute in Legea Educatiei si cu Strategia
ME. Modificarile legislative introduse in domeniul invatamantului preuniversitar, precum si proiectele
aflate in prezent in derulare contureaza tendinte noi n dezvoltarea politicii educationale pe termen lung
care vor avea efecte importante asupra intregii societati romanesti integrata in Uniunea Europeana.
Contextul economic
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Foltesti este amplasata intr-o zona rurala, preponderent agrara, fapt ce poate
oferi putine oportunitatide progres elevilor si posibilitatea absolventilor de a-si continua studiile la
forme de invatamant in conformitate cu aspiratiile si competentele dobandite pe parcursul scolarizarii
Tn scoala noastra. Familiile din care provin elevii sunt sarace, procentul elevilor cu parintii plecati in
straindtate este destul de mic.Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii
pentru unitatea noastra este scazut si implica demersuri greoaie din partea scolii, concretizate de multe
ori Tn activitati putin profitabile. Colaborarea cu Primaria a fost buna.
Contextul social
In zona scolii delincventa juvenila este scizutd, dar nu inexistenta. Totusi existd putine riscuri din
exterior datoritd Politiei care acorda sprijin rapid si desfasoard actiuni de educare si prevenire a acesteia
si datoritd cooperdrii cu familiile elevilor. Se impune intensificarea actiunilor pentru crearea unui
climat de siguranta fizica, psihica, pentru dezvoltarea initiativelor personale in scoala noastrd i pentru
popularizarea acestora.

Populatia scolara din scoala noastra a inregistrat o scadere, un dezavantaj pentru scoala noastra.

Din punct de vedere religios majoritatea populatiei scolare din unitatea noastrd este crestin
ortodoxa, dar scoala noastra este deschisd pentru toate cultele religioase legale, fara discriminari.

Rata somajului in randul parintilor elevilor este mare, iar acest aspect influenteaza accentuat
nivelul de trai.
Contextul tehnologic
La Scoala Gimnaziala Nr.1 Foltesti are asigurat accesul la conexiune internet, , toti elevii nostri dispun
de aparatura conectata la internet, echipamente audio-video si tablete, care le asigura accesul la
informatie si la cursurile online. Conectarea scolii la internet si la platforma educationald Google
Classroom faciliteaza comunicarea si transmiterea informatiilor.
Contextul ecologic
Scoala Gimnaziala Gimnaziala Nr.1 Foltesti este situata intr-o zond cu mult spatiu verde.Se are in
vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonelor verzi si educarea lor in spiritul pastrarii si protejarii
mediului.
Cultura organizationald
Climatul organizatiei noastre scolare este unuldeschis, caracterizat prin dinamism §i grad mare de
angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

10
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COMPONENTA STRATEGICA

VIZIUNEA :
“Impreund pentru o educatie de calitate”

MISIUNEA :

Scoala noastra isi propune sa formeze copii sociabili, receptivi si deschisi, care sa
dobdndeasca cunostinte temeinice despre lumea in care se dezvoltd, care sa aiba
capacitatea de a se adapta unei lumi in schimbare si care sa promoveze valorile si

practicile democratice.

Valori promovate:

- Géandirea autonoma — a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili priorititile; a

gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe
intelepciunea practica.

- Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in giand si
in fapta.

- Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, sau a esecurilor personale.

- Respectul — a arita consideratie fati de oameni, fati de autoritati, fati de proprietate si,

nu Tn ultimul rénd, fati de propria persoana.

- Responsabilitatea — a-si asuma deciziile, faptele si consecintele acestora.

- Toleranta — a accepta diversitatea si multiculturalitatea in toate contextele.

- Principiul egalititii de sanse - oamenii au sanse egale de a se exprima, de a invita si de a

deveni furnizori de informatii si valori general valabile: adevar, bine si frumos,
nediscriminare, sanse egale la educatie;

- Motivarea pentru invitarea pe tot parcursul vietii - concept de dezvoltare durabila cu

scopul de a avea tineri cat mai bine pregatiti pentru a face fata provocirilor
prezente si viitoare;

- Cooperarea directa a elevilor, parintilor si a profesorilor - cu retele scolare nationale si

internationale;

11
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TINTE STRATEGICE

1. Cresterea in urmitorii patru ani a procentului elevilor care iau medii peste 5 la Evaluarea
Nationala, de la 45,8% la 60%.
Din analiza SWOT efectuatd, rezulta ca procentul mic de promovabilitate la Evaluarea Nationala
este un punct slab al scolii noastre, alaturi de lipsa de interes a participarii la cursuri de formare
si conservatorismul unor cadre didactice legat de modul de desfasurare al lectiilor. De aceea ne
propunem 1in urmatorii patru ani o reconsiderare a demersului didactic prin introducerea
metodelor activ participative si introducerea metodelor TIC in activitatea didacticd, lucru posibil
prin participarea cadrelor didactice la activitati de formare si perfectionare.
2. Cresterea procentului de implicare a parintilor in viata scolii de la 30% la 50% in urmatorii
doi ani
Din analiza SWOT reiese faptul ca lipsa de implicare a parintilor in procesul educational este
perceputd atat ca punct slab cat si ca o amenintare, avand repercusiuni deopotriva in calitatea
rezultatelor scolare inregistrate cat si a calitatii starii de bine (violenta crescuta in randul elevilor).
Prin urmare, ne propunem ca In urmatorii doi ani s crestem calitatea si cantitatea intdlnirilor cu
parintii,fie chiar si 1n mediul online. Ne propunem realizarea cit mai multor activititi comune cu
elevii si parintii, pe diverse tematici, realizarea unui parteneriat real intre familie si scoala.
3. Participarea scolii in proiecte europene de tip eTwinning sau Erasmus in urmatorii patru
ani
Un mare punct slab al scolii noatre care pana la aceasta data nu a reusit sa participe In nici un
astfel de program.
Programul Erasmus pentru perioada 2021-2027 pune un accent puternic pe incluziunea sociala,
pe tranzitia verde si pe cea digitald si pe promovarea participdrii tinerilor la viata democratica.
eTwinning oferd tuturor membrilor comunitatii o gama variatd de oportunitati de dezvoltare
profesionald online, la nivel european.
4. Reducerea in anul scolar urmator cu cel putin 50% a numaérului de cazuri raportate de
violenta si bullying
Din analiza SWOT reiese faptul cd ne confruntam din pacate in cadrul scolii cu cazuri de violentd
manifestate sub diverse forme. Efectele bullying-ului isi pun amprenta negativa asupra procesului
de invétare, asupra relatiilor dintre elevi si dintre profesori si elevi. Ne propunem o reducere a
cazurilor raportate cu cel putin 50%, prin initierea unor programe si activitati specifice.

12


mailto:scoala.foltesti@yahoo.com

Inspectoratul Scolar Judetean Galati

Scoala Gimnaziald nr.1

Com. Foltesti — Jud. Galati
Tel: 0236346011 Fax : 0236346011

E-mail : scoala.foltesti@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEI

OBIECTIVE SI OPTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea in urmatorii patru ani a procentului elevilor care iau medii peste 5 la Evaluarea

Nationala, de la 45,8% la 60%.

Din analiza SWOT efectuata, rezulta ca procentul mic de promovabilitate la Evaluarea Nationala este
un punct slab al scolii noastre, aldturi de lipsa de interes a participarii la cursuri de formare si
conservatorismul unor cadre didactice legat de modul de desfasurare al lectiilor. De aceea ne propunem
in urmatorii patru ani o reconsiderare a demersului didactic prin introducerea metodelor activ
participative si introducerea metodelor TIC 1n activitatea didactica, lucru posibil prin participarea
cadrelor didactice la activitati de formare si perfectionare.
OBIECTIVE:
o Imbunititirea rezultatelor la Evaluarea Nationala (cresterea procentului notelor > 5)

e Asigurarea progresului scolar real pe baza tratarii diferentiate si individualizate a elevilor,
inclusiv prin intermediul activitatilor remediale

e Cresterea motivatiei de invatare a elevilor prin sporirea atractivitatii lectiilor, inclusiv n sistem

online

e Remedierea deficientelor inregistrate in urma evaluarilor

Tinta strategica

Optiunea strategica

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea de
resurse materiale §i
financiare

Dezvoltarea
relatiilor
sistemice si
comunitare

Cresterea in
urmatorii patru
ani a procentului
elevilor care iau
medii peste 5 la
Evaluarea
Nationala, de la
45,8% la 60%.

-Sprijinirea elevilor
pentru dezvoltarea
deprinderile de munca
intelectuala
/independenta prin
insusirea strategiilor,
metodelor tehnicilor
de lucru n vederea
optimiztirii
rezultatelor la
evaluarea scolara
precum si pentru
cresterea sanselor de
succes la Evaluarea
Nationald 2024.

-Infiintarea
comisiilor la nivelul
disciplinelor de
examen
-Perfectionare si
formarea continua a
cadrelor didactice
-Motivarea cadrelor
didactice
-Monitorizarea
cadrelor didactice
-Imbunitatirea
resurselor didactice
materiale

- achizitionarea de
materiale necesare
desfasurarii
activitatilor (material
didactic,carti)

- plata unor cursuri
de formare

- realizarea unor
activitati in
comun scoald —
parinti —
comunitate (in
scoald si in afara
scolii)

- implicarea
tuturor
profesorilor care
predau la clasa a
Vlili-a
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Stabilirea termenelor de aplicare, a rolurilor si responsabilitiatilor pentru atingerea acestei tinte
strategice :

Resurse financiare : - surse extrabugetare, sponsorizari, donatii etc.

Resurse umane : - cadrele didactice, elevii scolii, parintii, administratia locala
Resursa de timp : - patru ani scolari

Rezultate asteptate:

Rezultate pe termen lung (4 ani)

Cresterea 1n urmatorii patru ani a procentului
elevilor care iau medii peste 5 la Evaluarea
Nationala, de la 45,8% la 60%.

Analiza rezultatelor la Evaluarea Nationala din
ultimii ani

Analiza rezultatelor la evaluarea din anul 2022-
2023 si elaborarea programelor de masuri
specifice

Rezultate pe termen mediu

Rezultate pe termen scurt

2. Cresterea procentului de implicare a parintilor in viata scolii de la 30% la 50% in urmétorii

doi ani

Din analiza SWOT reiese faptul ca lipsa de implicare a parintilor in procesul educational este perceputa
atat ca punct slab cét si ca o amenintare, avand repercusiuni deopotriva in calitatea rezultatelor scolare
Tnregistrate cat si a calitatii starii de bine (violenta crescuta in randul elevilor). Prin urmare, ne propunem
ca in urmatorii doi ani sa crestem calitatea si cantitatea intalnirilor cu parintii,fie chiar si n mediul online.
Ne propunem realizarea cit mai multor activitdti comune cu elevii si parintii, pe diverse tematici,
realizarea unui parteneriat real intre familie si scoala.

OBIECTIVE:

e Integrarea activitatilor scolare in viata spirituald a comunitatii;
e Popularizarea activitatilor si a rezultatelor acestora;

e Realizarea unui spatiu outdoor

Optiunea strategica
Tinta Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea de Dezvoltarea
strategicd curriculard resurselor umane | resurse materiale relatiilor
si financiare sistemice §i
comunitare
Cresterea -Formarea grupului | -Implicarea -ldentificarea de -Implicarea
procentului de lucru in vederea | cadrelor didactice | resurse pentru parintilor in
de implicare a | elaborarii ofertei realizarea
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parintilor in | educationale a n promovarea materialelor promovarea
viata scolii de | scolii. scolii. promotionale. scolii.
la 30% la -Popularizarea - Implicarea - Dezvoltarea site- | - Realizare de
50% in ofertei la nivelul tuturor ului scolii. parteneriate cu
urmatorii doi | comunitatii. partenerilor — -Crearea unui institutii locale.
ani -Realizarea unor cadre didactice, spatiu outdoor in -Organizarea
parteneriate pentru elevi, parinti in care sa se deruleze | periodica de
desfasurarea de actiuni de diverse activitati. | Intalniri cu
activitati voluntariat. parintii avand
extracurriculare. -Implicarea scolii tematici de interes
in viata comun.
comunitatii.

Stabilirea termenelor de aplicare, a rolurilor si responsabilitatilor pentru atingerea acestei tinte
strategice :

Resurse financiare : surse extrabugetare, sponsorizari, donatii etc

Resurse umane : cadrele didactice, elevii scolii, parintii, administratia locala

Resursa de timp : doi ani scolari

Rezultate asteptate:

Rezultate pe termen lung (2ani) Cresterea cu macar 20% a numarului de
parteneriate educationale.

Rezultate pe termen mediu Derularea lunar a cel putin o activitate
extracurriculard cu implicarea parintilor.

Rezultate pe termen scurt Dezvoltarea site-ului scolii.

3. Participarea scolii in proiecte europene de tip eTwinning sau Erasmus in urmatorii patru
ani
Din analiza SWOT efectuata, rezulta ca procentul mic de promovabilitate la Evaluarea Nationala este
un punct slab al scolii noastre, alaturi de lipsa de interes a participdrii la cursuri de formare si
conservatorismul unor cadre didactice legat de modul de desfasurare al lectiilor. De aceea ne propunem
in urmatorii patru ani o reconsiderare a demersului didactic prin introducerea metodelor activ
participative si introducerea metodelor TIC in activitatea didactica, lucru posibil prin participarea
cadrelor didactice la activitati de formare si perfectionare.
OBIECTIVE:

e Formarea cadrelor didactice Tn vederea atragerii de proiecte de tip eTwinning sau Erasmus+.
e Atragerea de proiecte eTwinning sau Erasmus+
15
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e Cresterea motivatiei de invatare a elevilor, prin participarea la astfel de proiecte

e C(Cresterea motivatiei de participare a cadrelor didactice la astfel de proiecte.

Tinta strategica

Optiunea strategica

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea de
resurse materiale
si financiare

Dezvoltarea
relatiilor
sistemice si
comunitare

Participarea
scolii Tn proiecte
europene de tip
eTwinning sau
Erasmus+ n
urmatorii patru
ani

- Sprijinrea
elevilor in
realizarea unor
sarcini variate, n
vederea
adapatarii la
activitatile
specifice unor
astfel de proiecte,
inclusiv
comunicarea in
limba engleza.

- Infiintarea unui
echipe de proiect.
- Perfectionarea si
formarea continua
a cadrelor
didactice, n
vederea motivarii
participarii active
a acestora, in
echipa de proiect
- Monitorizarea
activitatilor din
cadrul proiectelor

- Achizitionarea de
materiale necesare
desfasurarii
activitatilor
(material didactic,
foi flipchart etc.)

- Plata unor cursuri
de formare

- Realizarea unor
activitati in
comun scoald —
parinti —
comunitate

Stabilirea termenelor de aplicare, a rolurilor si responsabilitatilor pentru atingerea acestei tinte

strategice :

Resurse financiare : surse extrabugetare, sponsorizari, donatii etc.
Resurse umane : cadrele didactice, elevii scolii, parintii, administratia locala
Resursa de timp : patru ani scolari

Rezultate asteptate:

Rezultate pe termen lung (4 ani)

abandonului scolar.
Implicarea mai activa a familiei si a comunitatii

Cresterea motivatiei invatarii elevilor, reducerea

locale in viata scolard a elevilor.

Rezultate pe termen mediu

elevilor.

unor
care implicd mobilitati ale

Realizarea unor investitii in dotdrile scolii, mai
ales in vederea atragerii
strategice KA2,

parteneriate

Rezultate pe termen scurt

Implicarea efectiva in astfel de proiecte.
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4. Reducerea in anul scolar urmitor cu cel putin 50% a numarului de cazuri raportate de
violenta si bullying
Din analiza SWOT reiese faptul cd ne confruntam din pacate in cadrul scolii cu cazuri de violenta
manifestate sub diverse forme. Efectele bullying-ului isi pun amprenta negativa asupra procesului
de invatare, asupra relatiilor dintre elevi si dintre profesori si elevi. Ne propunem o reducere a

cazurilor raportate cu cel putin 50%, prin initierea unor programe si activitati specifice.

OBIECTIVE:

o Imbunititirea competentelor cadrelor didactice de a gestiona situatiile de bullying si violent3;

e Identificarea cazurilor de bulying si violenta intre elevi;

e Implicarea elevilor si parintilor in activitati menite sa reduca bullyingul si violenta.

Optiunea strategica
Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea de Dezvoltarea
. . curriculard resurselor resurse materiale si relatiilor
il aareicd umane financiare sistemice i
comunitare
Reducerea | - includerea - infiintarea - Achizitionarea de - realizarea unor
inanul | unor activitati grupului de materiale necesare activitati in
scolar specifice in actiune desfasurarii comun scoald —
urmitor | programul de antibullying activitatilor(material | parinti —
cu cel activitati - participarea didactic,carti) comunitate (in
putin 50% | extrascolare membrilor laun | - plata unui curs de scoala si in afara
a - realizarea unei | curs de formare | formare scolii)
numairului | proceduri pe aceasta tema | - realizarea unui ghid | - implicarea
de cazuri | specifice - parteneriate cu | de strategii pentru membrilor
raportate ONG-uri si stoparea fenomenului | comunitatii
de CJRAE locale
violenta si
bullying

Stabilirea termenelor de aplicare, a rolurilor si responsabilitiatilor pentru atingerea acestei tinte

strategice :

Resurse financiare : surse extrabugetare, sponsorizari, donatii etc.
Resurse umane : cadrele didactice, elevii scolii, parintii, administratia locala
Resursa de timp : un an scolar

Rezultate asteptate:
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Rezultate pe termen lung (un an) Scéaderea cu 50% a cazurilor raportate de bullying
si violenta

Rezultate pe termen mediu O analiza a cazurilor descoperite si modul de
rezolvare al acestora

Realizarea unui ghid de strategii pentru stoparea
fenomenului

Rezultate pe termen scurt Infiintarea grupului de actiune antibulying

Curs de formare derulat pentru membrii grupului

Monitorizarea si evaluare :

Urmarirea atingerii tintei se face periodic, utilizand trei categorii de surse de informatii pentru evaluare

- analiza documentelor doveditoare existente(analiza datelor statistice)
- observarea directd a activitatilor desfasurate
- chestionare si interviuri

- RAEI (raport anual de evaluare interna a calitatii) in care se mentioneaza atingerea tintei si
modalitatile prin care aceasta s-a facut.

Director

Prof. Ginghina Catalina
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